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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP .~ Pée 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 404 /QP-UBQLV Ha N§i, ngay 08 thang 9 ndm 2021
QUYET PINH

Phé duyét ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim 2021
ciia Cong ty me - Tong cong ty Puing sit Viét Nam

CHU TICH UY BAN QUAN LY VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP

Can cu Ludt Quadn Iy, su dung vén nha nude dau tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép s6 69/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Cdn ctv Nghi dinh s6 131/2018/ND-CP ngay 29 thang 9 nam 2018 cua
Chinh phu quy dinh chikc ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu 16 chite cia Uy
ban Quan Iy vorn nha nudc tai doanh nghiép,

Cén cik Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cia
Chinh phii vé cong bo thdng tin ciia doanh nghiép nha nute;

Cdn cik Nghi dinh 56 87/2015/ND-CP ngay 06 thdng 10 ndm 2015 cia
Chinh phit vé gidm sdt déu tu vén nhd nude vao doanh nghiép; giam sat tai
chinh, ddanh gid hiéu qud hogt dong va cong khai thong tin tdi chinh ciia doanh
nghiép nha nude va doanh nghiép cé von nha nuée;

Can cu' Nghl dmh s6 91/2015/NP-CP ngay 13 thang 10 thdng 201 5 cta

Chinh pht vé déau ti vén nhd nude vao doanh nghiép va qudn Iy, sir dung vén, tai

san tai doanh nghiép; Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 ndm 2018

ciia Chinh phil sira déi, b6 sung mdt s6 diéu cia Nghi dmh 56 91/2015/NP-CP

ngay 13 thang 10 nam 2015 cia Chinh phi; Nghj dinh 56 1 40/2020WD CP ngay

-3 0 thang 11 néim 2020 cia Chinh phii sita doi, bé sung mot sé diéu ciia Nghi dinh
' 56 126/2017/NP-CP ngay 16 thang 11 ndm 2017,

r Can ci Nghi dinh so 10/2019/ND-CP ngay 30 thdng 01 ndm 2019 cia
Chinh phii vé thuce hién quyén, trdch nhiém ctia dai dién chu 56 hitu,

Cén cir Nghi dinh'so § 11/2018/ND-CP ngay 16 thdng 01 ndm 2018 ctia Chinh
phii ban himh Piéu IE 16 chite va hoat dgng ciia Téng cong ty Puong sét Viét Nam;

Cdn cir Thong tu s6 200/20]5/17’ BTC ngay 15 thang 12 nim 2015 cta Bj
trudng B Tai chinh hudng dén mét sé ngi dung vé gidm sdt ddu tw von nhd nude
vao doanh nghiép, gidm sdt tai chinh, ddnh gid higu qud hoat @png va cong khai

 thong tin tai chinh ciia doanh nghiép nha nuée va doanh nghiép ¢ vén nha nudc;

Xér dé nghi cua Tc";ng cong ty Duong st Viét Nam tai cdc vin ban
649/TTr-DS ngay 29/3/2021 vé ké hoach san xudt, kinh doanh va ddu tw phdt
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trién ndm 2021 va s6 1075/TTr-BS ngay 1 0/5/202] vé gzat trinh, bé sung ké
hoach sén xudt, kinh doanh va ddu tu phaz‘ trién ndm 2021; Y kién thém dinh cia
Kzem sodqt vién Tong céng ty Puong sit Viét Nam so 04/KSV-DS ngay 21/5/2021
vé ké hoach san xudt, kinh doanh va ddu tu phdt trién nim 2021 cia Téng cong ty
Duong sdt Viét Nam;

Theo dé nghi cia Vu trucng Vyu Céng nghé va Ha rci‘ng,
QUYET PINH:
Piéu 1. Phé duyet ké hoach san Xuit, klnh doanh va dau tir phét trién nim
2021 cua Cong ty me - Tong cong ty Pudng sét Viét Nam gbm céc ndi dung sau:
1. Muc tiéu va nhiém vu:

- Chép hanh céc chinh séch phép luit cta nha née vé kinh doanh dudng
sit; bao dam hoat dong giao thong van tai dudng sit théng subt, trat ty, an toan,
 chinh xé4c, nhanh chéng; thusn tién va hidu qua.

- Dam bao duy tri va 8n dinh san xuit; chit ddng ddi méi, séng tao, phat
huy moi ngudn lyc nhim tao su chuyén b1en manh mé& trong kinh doanh dudng
sit; ning cao chét lwong dich vy, ning suit lao ddng va hiu qua kinh doanh.

- Xay du‘ng va thuc hién cic g1a1 phép hidu qua, thiét thue, thao g0 kho
khén, vuorng mic trong thure hién déu tu, dém bao hoan thanh ké hoach diu tur
phét trién nim 2021

- Nang cao ning suit, h1eu qua lao dong tao tién dé ca1 thién thu nhép cho
ngu’ou lao dong trén co s& gén véi két qua, hidu qua san xuit, kinh doanh; chim
lo t5t ddi sbng cho ngudi lao dong.

2. Céc chi tiéu ké hoach chit yéu:
a) Doanh thu cia Cong ty me: 1.600 ty ddng’.

b) Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép ciia Céng ty me: L5 700 ty
dbng (-700 ty ddng).

c) Ty suét loi nhudn sau thué trén vén chi s& hitu ciia Cong ty me: 0%.

d) Khéng c6 no phéi tra quéa han; kha niing thanh todn ng dén han 16n hon 1.
d) K& hoach vén diu ti ti da khdng qué: 20 ty ddng. _

e) Lao ddng binh quan ké hoach: 6.984 lao déng (khong bao gdm ngudi quan 1y).
g) Nop ngén sach: 150 ty ddng.

3. Giai phap thyc hién:

Céc giai phép trién khai ké hoach thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh sb

1 Doanh thu d3 loai trir yeu t6 khéch quan, bao gom (0 Anh hudmg cia dai dich Covid-19; (2) Anh hudng
cha chit lugng, nang Tuc két cdu ha tang dudmg st va v:ec trién khai thyc hién c4c dy 4n cai tao, néng clp chc
cong trinh thiét yéu dudng sit tuyén Ha Néi - TP. Hb Chi Minh; (3) Anh hudng ctia cdc co ché, chinh sach
quén ly nha nudc trong linh vue dudng sit.
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11/2018/ND-CP ngay 16 thang 01 nam 2018 cia Chinh phu vé Pidu 18 td chu'c
va hoat déng ctia Téng cong ty Pudmg sét Viét Nam va céc giai phap d& xuft tai
c4c van ban:

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sét tai chinh theo quy dinh tai Ngh1
dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06 thang 10 nim 2015 cia Chinh phu, Thong tir s6
200/2015/TT-BTC ngay 15 thdng 12 ndm 2015 ciia B§ Tai chinh va quy ché clia
Téng cong ty. Thyc hién kidm tra, gidm sat dic bigt dbi v6i céc don vi c6 két qua
sin xuét kinh doanh 13, cic don vi c6 ddu hiéu mét an todn vé tai chinh; xdy
dung @& xut giai phdp t4i co ciu cac don vi'khéng dam bao hidu qua hoat dong
theo hudng tinh gon, béo c4o cip cb thAm quyén xem xét, quyét dinh.

- Chi dao céc don vi thanh vién chi dong tim kiém bién phép, phuorng an san
xuft, kmh doanh nhim phat huy hiéu qué céc du 4n d& dAu tu, khai théc tb1 da héa
cdng suét thiét bi, dam bao chat luong sén phim, dich vu dap u'ng nhu ciu thi
truong. Nghién clru, phat trién cac san phim, dich vu dic thd d6i v6i timg dbi
tugng khach hang véi gia thanh phi hop.

- Thue hién va chi dao ngudi dai dién phan vbn ctia Téng cdng ty tai céc
doanh nghlep ting cudng ap dung bién phép, giai phap nhim giam dinh muc tiéu -
hao, tiét giam chi phi san xudt, chi phi quan 1y; ting cudng quéan Iy hang ton kho,
trong dd: ra soat vit tu, th1et bi, ¢6 bién phap st dung, tai st dung ho#c thanh 1y
nham ting hidu qui kinh t&; thue hién d4nh gia va theo doi trén sb k& toan dbi véi
cdc vat tu thu hdi sau sira chita 16n, phé phém sén Xudt.

- Tiép tyc sira dbi, bd sung, hoan thién cic quy ché quén 1y ndi bp trén co
s& Pidu 18 t chirc va hoat dong, Quy ché tai chinh va céc quy dinh phip luat cé
lién quan; chi dong nghién ciu, dé xudt vl cdc co quan quan 1y nha nuée de
stra d6i, bd sung cac co ché, chinh sich nhim théo g& céc khé khin, vudng méc
trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong cdng ty.

- Trién khai thuc hién cic giai phap quan tri doanh nghiép hién dai, ap
dung c6éng nghé théng tin trong hoat dong quan ly, didu hanh cta Téng cong ty
nhim tiét kiém chi phi, ning cao néng suit lao dong, ting hidu qua san xuét kinh
doanh; hinh thanh hé théng quan 1y tap trung cao, tao sitc manh cho Céng ty me,
ddng thoi thue hién phan quyén hop Iy cho cc cong ty thanh vién d& phét huy
tinh chu déng, sang tao, tu chy, fur chiu trdch nhiém trén co s& tudn thi cdc quy
ché phén céng, phan cép, quy ché quin 1y ndi bd cia Téng cong ty Pudng st
Viét Nam.

- Xay dung céc phuong 4n bd tri stt dung lao ddng hop 1y, tlet kiém lao
dong, ting cudng g dung khoa hoc k¥ thuit trong quan Iy, cai tién thiét bj dé
giam Jao dong gian tiép. Thuc hién ra soat, danh gi4, phén loai, kién toan hé
théng nhan sy hién cé; hoan thién céng tic dio tao, tuyén dung va phat trién
nhén lye béng nhiéu hinh thirc phil hop; chil trong dao tao ngudn nhan lwc ké
can vé quan Iy va can bd ki thuét c6 trinh d3 cao.

- Mbt sb giai phap cu thé khéc nhu d& nghi tai van ban sé 649/TTr-DS ngay



4

29/3/2021 vé ké hoach san xuét, kinh doanh va dau tu phat trién nim 2021 va van
ban sb 1075/TTr-PS ngay 10/ 5/2021 vé& giai trinh, bd sung ké hoach san xuét,
kinh doanh va diu tu phat trién 2021.

Didu 2. Hoi dbng thanh vién, Téng gidm dbe Tong cong ty Pudng st
Viét Nam:

1. T chirc tridn khai ké hoach san xuét, kmh doanh ndm 2021 theo dung
quy dinh phap luét. Bdo dam doanh nghlep san xudt, kinh doanh theo co ché thi
truong, sir dung va quan Iy hiéu quéa ngudn vbn nha nudc, bao toan va gia ting gia
tri vén ctia Téng cong ty du tif tai cdc doanh nghiép khac.

2. Tép trung ra soat, dénh gi4 lai toan by danh muc céc dy 4n dAu tir thude
ké hoach diu tu nim 2021 va céc du 4n chuyén tiép tir céc ndm trude ciia Cong ty
me va todn Tdng cong ty. Chi quyét dinh céc du 4n cén thiét, ph hop kha néng
trién kha1 thwe hién va giai ngan trong nam 2021; tap trung ngudn von, nhén luc
8 tridn khai ddu tu cdc du 4n ding tién d6 va thye hién cong tac quyet toan vén
du tu d6i véi cac cong trinh du én &3 hoan thanh, bao dam hidu qua dAu tu, bao |
toan va gia ting gia tri vén nha nude dau tu vao doanh nghiép. Céc du 4n dau t
mai phai thue hién day du céc trinh tu, thi tuc theo ding quy dinh cta phap lujt
va bao dam hiéu qua dAu tw. Khong b trf VOl‘l chuln bi déu trr d6i véi Dy 4n dau
tir Dan may, Tong cdng ty chiu trach nhiém to chire thue hién nghlen clru sy can
thiét va h1eu qué déu tu, kha nang can déi ngudn vén. ..béo cdo két qua 1én cp cb
thim quyén xem xét, quyét dinh.

3. Chép hanh ding cac ché d5 chinh sach, phép luft ciia nha nudc vé dau
tw, quéan 1y va si dung von nha nuéc tai doanh nghiép; thye hién dhy di, ding han
céc khoan thué va céc khoan phai ndp ngin sach nha nudc; nghiém tic thue hién
cac két luan, kién nghi clia co quan thanh tra, kiém tra theo quy dinh.

4. T8 chirc thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trlen
nam 2021 cua Tong cbng ty va cdc don vi thanh vién theo ding thdm quyén; trién
khai k& hoach dén cac don vi thanh vién, ddm bdo ding quy dinh cta phap luat
hién hanh. Dinh ky bao cdo két qua ’rhuc hién ké hoach san xudt, kinh doanh va ké
hoach dAu tu phét trién nim 2021 v& Uy ban va cdc co quan c6 lién quan theo
ding quy dinh ctia phép lut.

Pidu 3. Kiém soat vién Téng cdng ty Pudng sit Viét Nam ¢6 trach nhiém
thAm dinh, kiém tra, glam sat, danh gi4 két qua thye hién ké hoach san xuét, kinh
doanh va du tu phét trién nim 2021 cua Téng cbng ty theo dlng quy dinh cla
phap luét.

Piéu 4. Vu Céng nghé va ha tang chn tri, ph01 hop véi cac vy Tong hop,
Phép ché, Klem soat ndi bd, TS chirc cén bd va cdc don vi li€n quan cua Uy ban
Quén Iy vén Nha nuée tai doanh nghiép theo chirc néng, nhiém vu duge giao kiém
tra, gidm sat va danh gia két qué thuc hién ké hoach nim 2021 theo quy dinh.

Pidu 5. Quyet dinh nay cé hiéu Iyc thi hanh ké tir ngdy ky. Chanh Vin
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phong, Vu trudng cac vu: Cong nghé va Ha té“mg, T chtrc can bd, Téng hop,
Phép ché, kiém soét néi by ctia Uy ban Quan ly vén Nha nude tai doanh nghiép,
Cht tich Hoi ddng thanh vién, Téng giam déc, Kiém soét vién cua Tong cong ty
Duong sét Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. /s

i

Noi nhn: CHU TICH
- Nhu Diéu 5;

- Vién phong Chinh phu;

- Cc bo: TC, KHDT, GTVT, LBTBXH;

- UBQLV: Lanh dao Uy ban, cac Vu: TH,
TCCB, PCKSNB, TTTT (dé dang tai trén
cbng TTDT UB);

- Lwu: VT, Vu CNHT (NVH3b).

Nguyén Hoang Anh
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